


สิ่งท่ีต้องเผชิญ 
ในสถานการณ์โควิด 

§ Volatility  
ความผันผวนสูง 

§ Uncertainty 
ความไม่แน่นอนสูง 

§ Complexity 
ความซับซ้อน 

§ Ambiguity 
ความคลุมเครือ 

*รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการบรรยายในการประชุม SEAMEO 28/4/63



ข้อจำกัด 

v วิกฤตภัย คือ COVID-19 

v พื้นฐาน 
ü ขนาด ร.ร./จำนวน ร.ร. 
ü คน/บุคลากร 
ü งบประมาณ 



ข้อจำกัด Ø ด้านขนาด ร.ร./จำนวน ร.ร. 

ปีการศกึษา จาํนวนโรงเรยีนท ั3งหมด จาํนวนโรงเรยีนขนาด
เล็ก

รอ้ยละ

2559 30,717 15,705 51.13
2560 30,405 15,231 50.09
2561 30,112 15,089 50.11
2562 29,871 15,158 50.74
2563 29,642 14,976 50.52

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนท้ังหมด
 ปีการศึกษา 2559 – 2563

ข้อมูล ณ วันท่ี 20 ก.ค. 2563 

Ø จำนวน ร.ร. ขนาดเล็กมีถึงร้อยละ 50 ของ จ.น. ร.ร. ท้ังหมด  
       C ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากร



ขอ้จาํกดั Ø ดา้นคน/บคุลากร 

853 224 689 2,757 24,712 4,255

347,968
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สว่นกลาง ผอ.สพท. รอง ผอ.สพท. ศน. ผอ.รร. รอง ผอ.รร. ครู 

จาํนวนบคุลากรจาํแนกตามสงักดั 

จํานวนบคุลากร รวมบคุลากร ท ั<งหมด 381,458 คน 

Ø ขาดแคลนบคุลากร    C กลุม่ผูบ้รหิารสถานศกึษา (ผอ./รอง ผอ.) 
      C คร ู
Ø ครไูมต่รงตามสาขาวชิาและไมค่รบช ั<น 



ขอ้จาํกดั Ø ดา้นงบประมาณ 

Ø งบที4ไดร้บัจดัสรรกบัอตัราที4ตอ้งม ีไมส่มดลุ 

Ø งบอดุหนนุรายหวัไมส่อดคลอ้งกบัสถาพเศรษฐกจิปจัจบุนั 



เป้าหมาย 
1. เด็กต้องได้เรียน

 

2. ผู้ปกครองเชื่อม่ัน
 

3. ครูและนักเรียนต้องปลอดภัย
 

   “อยู่ท่ีไหนต้องได้เรียน” 



การบริหาร 

พ้ืนท่ีเป็นฐาน  
นวัตกรรมขับเคลื่อน 



การเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน 

3 ระยะ 
 

 11 – 16 พฤษภาคม 2564 
 

 17 – 31 พฤษภาคม 2564 
 

    1 มิถุนายน 2564 เป็นต้นไป 



คุณภาพ 3 ประการ 

 - อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
 

 - มีระเบียบวินัย  
       มีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา 
 

 - 1 ดนตรี  1 กีฬา  1 อาชีพ 



คุณภาพต่อยอดเชื่อมโยง 
นโยบายรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

1. ความปลอดภัย 
 

2. โอกาส 
 

3. คุณภาพ 
 

4. ประสิทธิภาพ 



กรอบความคิดการบริหาร 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

สพท./รร. ตรวจสุขภาพหน่วยงาน 

จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 

นำแผนสู่การปฏิบัต ิ

นิเทศ กำกับ ติดตาม 

ตรวจและประเมิน สุขภาพหน่วยงาน 

สรุปและรายงานผล 


