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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2565 
ระหว่างวันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ 2564 ถึงวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ 2565  

 

นางวณิชชา  เดี่ยววาณชิย์ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดท่าไทร(ดติถานุเคราะห์) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต ๑ 
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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2565 
ระหว่างวันท่ี 1 เดอืน ตุลาคม พ.ศ 2564 ถึงวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ 2565  

ผู้จัดทำข้อตกลง 

ช่ือ     นางวณิชชา       นามสกุล     เดี่ยววาณิชย์        ตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ 
สถานศึกษา โรงเรียนวัดท่าไทร(ดิตถานุเคราะห์) สงักัด สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ      3     อัตราเงินเดือน      ๕๖,๗๓๐       บาท 

 ประเภทของสถานศึกษา 
  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   ระดับปฐมวัย 
   ระดับประถมศึกษา 
   ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  ระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มรีะดับช้ัน) 
  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
   การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
  สถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
   การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 

  ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพฒันางาน ตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา  
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ ซึ่งเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะทีด่ำรงอยู่ในปจัจบุันกบัผูบ้ังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปนี้ 
 ส่วนท่ี 1  ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
   1. ภาระงาน จะมีภาระด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่ายและ 
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตาม ก.ค.ศ กำหนด 

   เต็มเวลา 
  ไมเ่ต็มเวลา เนื่องจาก………………………………………………………………………………………………….. 

  โดยภาระงานด้านการบรหิารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอนไม่ต่ำ
กว่า    5    ช่ัวโมง/สัปดาห์ (ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์ และรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า  10 ช่ัวโมง/สปัดาห)์ โดยมีการปฏิบตัิการสอน/การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี ้
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  ปฏิบัติการสอนประจำวิชาจำนวน        ช่ัวโมง/สปัดาห ์
  ปฏิบัติการสอนร่วมกบัครูประจำช้ัน/ประจำวิชา จำนวน      5            ช่ัวโมง/สัปดาห ์
  สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกบัครูในกจิกรรมเปิดช้ันเรียน 
      จำนวน……๒………..ช่ัวโมง/สัปดาห ์
  เป็นผู้นำกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ( PLC) ของโรงเรียน 
      จำนวน…๓…….ช่ัวโมง/สัปดาห ์
  นเิทศการสอนเพื่อเป็นพีเ่ลี้ยงการจัดกจิกรรมการเรียนรูใ้ห้กับคร ู
      จำนวน…๒........ช่ัวโมง/สัปดาห ์
  จัดกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้และอบรมบ่มนสิัยผูเ้รียน จำนวน……1….ช่ัวโมง/สปัดาห ์ 
 2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง่ ผู้บริหารสถาน (ให้ระบุรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัต ิ

ในแต่ละด้านว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบรุะยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 
 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบตั ิ

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
งานที่จะดำเนินการ
พัฒนาตามข้อตกลง 
ใน 1 รอบ          
การประเมิน 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง
ท ี ่ คาดหว ั งให ้ เก ิดข ึ ้นกับ
ผูเ้รียนครูและสถานศึกษา 

ตัวชี้วดั (Indicators) 
ตัวชี้วดัที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่ดีขึ้นหรอืมีการพัฒนามากขึ้น
หรือผลสัมฤทธิส์ูงข้ึน 

1.ดา้นการบริหารวิชาการและ 
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
   ลักษณะงานที่เสนอให้
ครอบคลมุถึงการวางแผน
พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน การจัดทำและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และการปฏิบัติการสอน การ
ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันา
หรือการนำสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้
ในการจัดการเรียนรูก้ารนเิทศ 
กำกับติดตาม ประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษาและมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา การศึกษา 
วิเคราะห์  หรอืวิจัย เพื่อ
แก้ปัญหาและพฒันา การ
จัดการเรียนรู้เพือ่ยกระดับ

 
 
1.1 การวาง
แผนพัฒนามาตรฐาน 
การเรียนรู ้
ของผู้เรียน 

 
 
๑. โรงเรียนมีแผนพฒันา
มาตรฐานการเรียนรู้  
 
๒. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครู  
ปฏิบัติตามแผนพฒันา
มาตรฐานการเรียนรู ้

 
 
1) ครรู้อยละ 90 มีส่วนร่วม
ในการจัดทำแผนพฒันา
มาตรฐานการเรียนรู้และนำ
มาตรฐานการเรียนรู้ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
๒) มาตรฐานการเรียนรู้
สอดคล้องกบันโยบายทกุ
ระดับครอบคลุมภารกจิหลัก
ของสถานศึกษา  
๓) ครรู้อยละ ๙๐ใช้มาตรฐาน
การเรียนรู้ มาเป็นแนวทางใน
การพัฒนาผูเ้รียน 
๔) นักเรียนทุกคนได้รับการ
พัฒนาตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 
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ลักษณะงานที่ปฏิบตั ิ
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
งานที่จะดำเนินการ
พัฒนาตามข้อตกลง 
ใน 1 รอบ          
การประเมิน 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง
ท ี ่ คาดหว ั งให ้ เก ิดข ึ ้นกับ
ผูเ้รียนครูและสถานศึกษา 

ตัวชี้วดั (Indicators) 
ตัวชี้วดัที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่ดีขึ้นหรอืมีการพัฒนามากขึ้น
หรือผลสัมฤทธิส์ูงข้ึน 

คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 

1.2 จัดทำและ
พัฒนา หลกัสูตร
สถานศึกษา  
 

๓. โรงเรียนมหีลักสูตร
สถานศึกษา ที่สอดคล้องกบั
สมรรถนะของผูเ้รียนและ
สถานการณ์ในปจัจบุัน   
๔. โรงเรียนมีคูม่ือการ
จัดการเรียนรู้ตัวช้ีวัด ของ
หลักสูตร ปี 2564 
๕. โรงเรียนมเีอกสาร
ประกอบหลกัสูตร ใช้ในการ
พัฒนาผูเ้รียน 
 

1) โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษา ที่มีความทันสมัย 
สอดคล้องกบัความต้องการ
ของผู้เรียนและท้องถ่ิน โดยม ี
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน มีส่วนร่วม ในการ 
พัฒนาหลักสูตร 
๒) หลักสูตรสถานศึกษา  มี
องค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน 
คือมีวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
โครงสร้าง เวลาเรียน 
คำอธิบายรายวิชา   
แนวดำเนินการจัดการเรียนรู้ 
การวัดผลประเมินผล 
การเรียนรู้   
๓) ครรู้อยละ ๙๐ มีการนำ
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้
และพัฒนานกัเรียน  
๔) ครรู้อยละ 90 ได้รบัการ
นิเทศ ติดตาม การใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 
 

1.3 การพัฒนา
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ  
 

๕. ครูจัดการเรียนการสอน
ตามแผนการจัดการเรียนรู้/
หรือแผนการจัด
ประสบการณ์ โดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

1) ครรู้อยละ 90 ใช้
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
๒) ครรู้อยละ 90 ม ี
การวิเคราะหผ์ู้เรียน
รายบุคคลและจัดทำ
สารสนเทศรายหอ้งเรียน  
๓) ครรู้อยละ 90 มีการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ตามกลุ่มสาระทีส่อน 
๔) ครูร้อยละ 90 มีการใช้สือ่ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบตั ิ
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
งานที่จะดำเนินการ
พัฒนาตามข้อตกลง 
ใน 1 รอบ          
การประเมิน 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง
ท ี ่ คาดหว ั งให ้ เก ิดข ึ ้นกับ
ผูเ้รียนครูและสถานศึกษา 

ตัวชี้วดั (Indicators) 
ตัวชี้วดัที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่ดีขึ้นหรอืมีการพัฒนามากขึ้น
หรือผลสัมฤทธิส์ูงข้ึน 
และแหล่งเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
๕) ครรู้อยละ 90 จัดทำและ
ใช้เครื่องมอืในการวัดและ
ประเมินผล และนำผลไป
ปรับปรงุพฒันากระบวนการ
จัดการเรียนรู ้

1.4 การสง่เสรมิ 
สนับสนุนการพัฒนา
หรือการนำสื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการ 
ศึกษา มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้   
 

๖. ครู และ ผู้บริหาร
สถานศึกษา มสีื่อหรือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และนำมาใช้
ในการจัดการเรียนรู ้

1) ครรู้อยละ 90 นำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
ทางการศึกษามาใช้ใน 
การจัดการเรียนรู้ตรงตาม 
ที่หลกัสูตรกำหนด  
2) ครรู้อยละ 90 สามารถใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาพัฒนานักเรียน
บรรลุตามวัตถุประสงค์   
3) ครรู้อยละ 90 ได้รบัการ
ติดตามประเมินผลการใช้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในการจัดการ
เรียนการสอน 
4) ครูร้อยละ 90 มีการ
รายงานผลนวัตกรรม และ
นำไปปรบัปรุงเพื่อการพัฒนา
การศึกษา 
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1.5 การนิเทศ กำกับ
ติดตาม ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของ
ครูในสถานศึกษาและ
มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน
สถานศึกษา  

๗. โรงเรียนมีคูม่ือ/แผน/
ปฏิทินการนเิทศทาง
การศึกษา 
๘.โรงเรียนมีแผนการนิเทศ
ภายในรูปแบบและ
กระบวนการนิเทศออนไลน ์
๙. โรงเรียนมรีะบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 

1) ครรู้อยละ ๑๐0 ได้รับการ
นิเทศ กำกับติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
2) ครรู้อยละ ๑๐0 และ
ผู้บริหารสถานศึกษา เข้าร่วม
ในกิจกรรมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3) ครรู้อยละ ๑๐๐ มีส่วน
ร่วมในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบและตอ่เนื่อง 

 1.6 การศึกษา 
วิเคราะห์ หรือวิจัย 
เพื่อแก้ปญัหาและ
พัฒนา การจัดการ
เรียนรู้เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

๑๐.ครูมีวิจัยในช้ันเรียน 
หรือ ผูบ้รหิารสถานศึกษามี
วิจัย/ผลงานทางวิชาการ
อย่างน้อยคนละ 1 เรื่อง/ป ี

1) ร้อยละ 90 ผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือ ครู มีวิจัยที่
เป็นการศึกษา วิเคราะหเ์พื่อ
แก้ปัญหาและพฒันาการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และนำผลไปใช้
แก้ปัญหาและพฒันา 
การจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 
 

2.ดา้นการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
    การบรหิารจัดการสถาน 
ศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคับ นโยบายและ
ตามหลกั บรหิารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี การบรหิาร 
กิจการผูเ้รียนและการสง่เสรมิ
พัฒนาผูเ้รียนการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน  

 
2.1 การบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคับ 
นโยบาย และตาม
หลักบรหิารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
 

 
๑.โรงเรียนมีคู่มือการพฒันา
ด้านการบริหารวิชาการ  
ด้านการบริหารทั่วไป ด้าน
งบประมาณ และด้าน
บรหิารงานบุคคล ที่เป็น
รูปธรรม  
 
 
 

 
1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
บรหิารจัดการสถานศึกษา 
ด้านงานวิชาการ ด้าน
บรหิารงานบุคคล  ด้าน
งบประมาณ ด้านบริหาร
ทั่วไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบาย และตาม
หลักบรหิารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี 

2.2 การบริหาร
กิจการผูเ้รียนและ

๒. โรงเรียนมรีูปแบบหรือ
คู่มือหรอืสารสนเทศและ
แผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการ

2) มกีารริเริ่ม พัฒนาการ
บรหิารกจิการผูเ้รียนและการ
ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียน มี
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การสง่เสรมิพัฒนา
ผู้เรียน 
 

บรหิารกจิการผูเ้รียน ได้แก่ 
กิจกรรมลูกเสอื/เนตรนารี  
กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม  
กิจกรรม ict และกจิกรรม
อื่นๆ ที่สง่เสรมิพัฒนาผู้เรียน 
 

สารสนเทศและแผนปฏิบัติ
การเกี่ยวกบัการบริหาร
กิจการผูเ้รียน ประชุมช้ีแจง
บุคลากร มอบหมายงาน มี
กรรมการนกัเรียน เครือข่าย
ผู้ปกครอง และจัดกจิกรรม
ช่วยเหลือผู้เรียน มีการ
ติดตามและประเมินผล มี
รายงานผลการดำเนินการ 
และนำผลไปปรบัปรุง 
 

 2.3 การจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 
 

๓. โรงเรียนใช้THASAI D 
MODEL เป็นรูปแบบระบบ
ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน และ
นำรูปแบบ THASAI D 
MODEL ไปขับเคลือ่นระบบ
ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

3) โรงเรียนมีการริเริ่ม 
พัฒนาการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ให้มีโอกาส 
ความเสมอภาค และลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดย
ใช้ THASAI D MODEL 

3.ดา้นการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม 
   การกำหนดนโยบาย กลยทุธ์  
การใช้เครื่องมือหรอืนวัตกรรม 
ทางการบรหิารและการนำไป
ปฏิบัติ การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษาเพื่อพฒันา
สถานศึกษา 

 
 
3.1 การกำหนด
นโยบาย กลยุทธ์  
การใช้เครื่องมือ หรือ
นวัตกรรมทางการ
บรหิาร  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑. โรงเรียนมีแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาระยะ ๓ 
ปี มีการปรบัปรุงและปฏิบัติ
ตามแผนฯ 
๒. โรงเรียนมีแผนปฏิบัตกิาร
ประจำป ี
๓. โรงเรียนมีนวัตกรรมการ
บรหิาร ที่นำมาใช้ในการ
บรหิารสถานศึกษา คือ 
THASAI D MODEL 
๔. โรงเรียนมีนโยบายในการ
บรหิารสถานศึกษาและ
ปฏิบัติตามนโยบายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 

 
 
๑. ผูบ้รหิารสถานศึกษา มี
การบริหารจัดการ
สถานศึกษา โดยใช้นวัตกรรม
ทางการบรหิาร 
 THASAI D MODEL เป็น
เครื่องมือ ในการ พัฒนา 
สถานศึกษาและคุณภาพ
ผู้เรียน มีแผนปฏิบัติการ 
สอดคล้องกบัมาตรฐาน 
ภารงานบริหาร โดยคำนึงถึง
ประโยชน์และความคุ้มค่า 
และมีการนำไปปฏิบัติจริง
บรรลผุลตามเป้าหมาย  



PA 1/บส 
 

 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบตั ิ
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
งานที่จะดำเนินการ
พัฒนาตามข้อตกลง 
ใน 1 รอบ          
การประเมิน 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง
ท ี ่ คาดหว ั งให ้ เก ิดข ึ ้นกับ
ผูเ้รียนครูและสถานศึกษา 

ตัวชี้วดั (Indicators) 
ตัวชี้วดัที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่ดีขึ้นหรอืมีการพัฒนามากขึ้น
หรือผลสัมฤทธิส์ูงข้ึน 

3.2 การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรม ใน
สถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษา  
 

๕. ผูบ้รหิารสถานศึกษาใช้ 
THASAI D MODEL เป็น
นวัตกรรมทางการบริหาร 
เชิงรุก 
 

๑. ผูบ้รหิารสถานศึกษา มี
การบริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวัตกรรมในสถานศึกษา 
เพื่อพฒันาสถานศึกษา โดย
ริเริ่ม พัฒนา สร้างหรอืนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทลั
มาใช้ ในการพัฒนา
สถานศึกษาและ ส่งเสริม 
สนับสนุนผูเ้รียน สร้างการมี
ส่วนร่วม ในการบรหิารการ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม
ในสถานศึกษา  
ให้เกิดการพฒันาสถานศึกษา
อย่างยั่งยืน 

4.ดา้นการบริหารงานชุมชน
และเครือข่าย 
   การสร้างและพัฒนา
เครือข่ายเพือ่พัฒนาการเรียนรู้ 
การจัดระบบการบริการใน
สถานศึกษา 

 
 
4.1 การสร้างและ
พัฒนาเครอืข่ายเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ 
ได้แก่  
   1) โรงเรียนใน
เครือข่ายกาญจน
ดิษฐ์ 
   ๒) เครือข่าย
ลูกเสือจิตอาสาเพื่อ
พัฒนาด้าน คุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึ่ง
ประสงค์ของผูเ้รียน 

 
 
๑. โรงเรียนทำบันทึก
ข้อตกลง (MOU) สร้างและ
พัฒนาเครอืข่ายเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน อย่าง
สร้างสรรค์กบั ครู และผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑.โรงเรียนพัฒนา
ความสัมพันธ์และสร้างความ
ร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
ระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ช่วยเหลือและพฒันา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของผู้เรียน ร่วมกัน 
 
 
 
 

4.2 การจัดระบบ
การใหบ้ริการใน
สถานศึกษา 
 

๒. โรงเรียนได้รบัการพัฒนา 
ได้แก่ บริบทโรงเรียนร่มรื่น 
น่าอยู่ น่าเรียนและปลอดภัย 
๓. โรงเรียนมีความร่วมมือ
อย่างเข้มแข็ง ทัง้ทางด้าน

๑. โรงเรียนมีแผนพฒันา
อาคารสถานที่ให้เกิดความ
สะดวกสบายพรอ้มสำหรับ
การใหบ้ริการแก่ชุมช 
๒. โรงเรียนการจัดทำเว็บไซต์
เพื่อใช้เป็นช่องทางในการ
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วิชาการ ความสัมพันธ์ชุมชน 
และงานจิตอาสา 

ให้บรกิารแก่ชุมชน นักเรียน 
ผู้ปกครองนกัเรียนและ
หน่วยงานอื่นๆ 
๓. โรงเรียนจัดกิจกรรมจิต
อาสา เพื่อการใหก้าร
ช่วยเหลือวัด ชุมชนและ
หน่วยงานอื่นๆ 
เพื่อสร้างเครือข่าย ในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
 

5.ดา้นการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
การนำความรู้ทักษะ ที ่ได้จาก
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพมา
ใช ้ในการพ ัฒนาการบร ิหาร
จัดการสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
ค ุ ณ ภ า พ ผ ู ้ เ ร ี ย นค ร ู  แ ล ะ
สถานศึกษา 
 

 
5.1 การพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑. ผู้บรหิารสถานศึกษา
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ
และนำความรู้ที่ได้รบัมา
พัฒนางานในหน้าที่และ
ขยายผลสู่การพัฒนาครู   
๒. ครูพฒันาตนเองและ
วิชาชีพและนำความรู้ที่ได้รับ
มาพัฒนางานในหน้าที่และ
ขยายผลสู่การพัฒนา
นักเรียน     
๓. ผูบ้รหิารสถานศึกษามี
ส่วนร่วมและเป็นผู้นำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  PLC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑. ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการ
นำความรู้ ทักษะ และ
นวัตกรรมที่ได้จากการพฒันา
ตนเองและวิชาชีพมา
พัฒนาการบรหิารจัดการ
สถานศึกษา  
๒. ครรู้อยละ 90 มีการนำ
ความรู้ ทกัษะ และนวัตกรรม
ที่ได้จากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาพัฒนาการการ
จัดการเรียนการสอน 
๓. ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการ
ติดตามประเมินผลนวัตกรรม
ครู  
๔. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครู
ร้อยละ ๙๐ มีการรายงานผล
การใช้นวัตกรรมการบรหิาร 
และนำผลไปปรบัปรุง  
๕. ผู้บรหิารสถานศึกษาและ
ครู มีการพฒันาตนเองและ
วิชาชีพอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู ้ความ 
สามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการพัฒนางาน
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ลักษณะงานที่ปฏิบตั ิ
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
งานที่จะดำเนินการ
พัฒนาตามข้อตกลง 
ใน 1 รอบ          
การประเมิน 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง
ท ี ่ คาดหว ั งให ้ เก ิดข ึ ้นกับ
ผูเ้รียนครูและสถานศึกษา 

ตัวชี้วดั (Indicators) 
ตัวชี้วดัที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่ดีขึ้นหรอืมีการพัฒนามากขึ้น
หรือผลสัมฤทธิส์ูงข้ึน 
วิชาชีพของตนเองและงานใน
หน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย และ
นำมาในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  

5.2 การนำความรู ้
ทักษะ ที่ได้จาก 
การพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ใน
การพัฒนาการ
บรหิารจัดการ
สถานศึกษา  
ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา  
 

๔. ผู้บรหิารสถานศึกษา 
มีนวัตกรรมของสถาน ศึกษา 
เพื่อพฒันาครูและผูเ้รียน 
๕. ครู ใช้สื่อและนวัตกรรม 
ทางการศึกษาที่ในการ
พัฒนาผูเ้รียน 

๑. ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการ
นำความรู้ ทักษะ และ
นวัตกรรมที่ได้จากการพฒันา
ตนเองและวิชาชีพมาใช้
พัฒนาการบรหิารจัดการ
สถานศึกษาและสง่เสรมิครูให้
สามารถสร้างสื่อและ
นวัตกรรมนำมาใช้ในการ
พัฒนานักเรียน 
๒. ครรู้อยละ ๑๐๐ ได้รับการ
ติดตามประเมินผลการใช้
นวัตกรรม และมีการรายงาน
ผลการใช้นวัตกรรมการ
บรหิาร และนำผลไปพัฒนา
ต่อยอด 

หมายเหต ุ
  1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและ
สภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาโดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร
สถานศึกษาผู้จัดทำข้อตกลง 
  2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลักที่
ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนครูและสถานศึกษาโดยจะต้องสะท้อนให้
เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถ
ประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
  3. การพัฒนางานตามข้อตกลงตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง     
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวช้ีวัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรมและ 
การประเมินของคณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน  
ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษาและ
ผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคัญ  โดยไม่เน้นการประเมิน
จากเอกสาร 
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ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คร ูและสถานศึกษา 
  ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดทำข้อตกลงซึ่งปัจจุบัน
ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของวิทย
ฐานะชำนาญการพิเศษ คือการ การริเริ่ม พัฒนา การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางทีด่ีข้ึนหรือมพีัฒนาการมากขึ้น (ทั้งนี ้ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึง
ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกว่าได้) 
 
  ประเด็น ท้าทายเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน             
โดยใช้ THASAI D MODEL   เพื ่อส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ   
โรงเรียนวัดท่าไทร(ดิตถานุเคราะห์)  
  1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ได้
มีการระบาดรุนแรงทั่วประเทศ ส่งผลต่อระบบการจดัการศึกษา ทำให้สถานศึกษา ครู นักเรียน ไม่สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้ตามปกติ และอาจจะมีนักเรียนกลุ่มเสี่ยงที่จะออกลางคัน โดยเฉพาะนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบกับนโยบายด้านโอกาสของสำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ นโยบายที่ ๑๒ การจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและอาหารกลางวัน แนวทางและมาตรการสำหรับสถานศึกษา  1.พัฒนาการบริหารจัดการ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2. ส่งเสริมการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน สถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียนในโรงเรียนของภาคีเครือข่าย 4. 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 5. สรุปรายงานภาพ 
ความสำเร็จของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สู่การสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และนโยบายโรงเรียนวัดท่าไทร(ดิตถานุเคราะห์) นโยบายที่ ๑๑ จัดระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
อย่างเป็นระบบ เพื่อการช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริมการศึกษาต่อ สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำ ส่งเสริมอาชีพและ
ลดการออกกลางคัน 
               ดังนั ้น เพื ่อเป็นการดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกคนในโรงเรียนให้สามารถก้าวผ ่าน ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  ไปได้ด้วยดี   ข้าพเจ้าจึงพัฒนารูปแบบ
การดำเนินการงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยใช้ THASAI D Model เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรยีนวัดท่าไทร(ดิตถานุเคราะห์)   โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน  
  2. วิธีการดำเนนิการให้บรรลุผล 

ประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน ดังนี้  
     ข้ันตอนที่ 1 ประชุม วางแผน เตรียมการ (Plan)  
                  ข้ันตอนที่ ๒ ปฏิบัติการตามกระบวนการ (Do)  
                  ข้ันตอนที่ ๓ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล (Check)  
                 ข้ันตอนที่ ๔ ค้นหาแนวทางสร้างภูมคุ้มกันที่ดี (Analyze)  
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  ๓. กระบวนการดำเนินการตาม THASAI D MODEL 

การพัฒนารูปแบบการดำเนินการงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยใช้ THASAI D Model 

 
T 

 
Team Work 

 
มีการทำงานเป็นทีม 

ทีมนำ 
ทีมประสาน 
ทีมทำ 

 
H 

 
Heart 

 
มีการทำงานด้วยหัวใจ 

เข้าใจ 
เข้าถึง 
พัฒนา 

 
A 

 
Activities 
 

 
มีกิจกรรมพฒันาและส่งเสริม 

กิจกรรมสง่เสริมพัฒนา 
กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 
กิจกรรมประชุมผูป้กครอง 
กิจกรรมกองทุนการศึกษา 

 
 

S 

 
 
Systematic 

 
 
มีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

กิจกรรมรูจ้ักนักเรียนรายบุคคล 
กิจกรรมการคัดกรองนกัเรียน 
กิจกรรมการส่งเสริมพฒันา 
กิจกรรมการป้องกันแก้ไข 
กิจกรรมการส่งต่อ 

 
A 

 
Assessment 

 
มีการตรวจสอบและ
ประเมินผล 

ระบบสารสนเทศ 
ระบบการรายงานผล 
การสำรวจความพึงพอใจ 

 
I 

 
Immune 

 
มีภูมิคุ้มกัน 

ส่งเสริมศึกษาต่อ 
ส่งเสริมการมีงานทำ 
ลดการออกกลางคัน 

D Development มีการพฒันา มกีารพฒันารปูแบบ
กระบวนการ ตามผลการ
ตรวจสอบและประเมินผล 
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๔. ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีคาดหวัง 
      ๔.1 เชิงปริมาณ 

  ๔.1.1 ร้อยละ ๙0 ของผู้เรียนได้รับการคัดกรองด้านการเรียน ด้านความสามารถ ด้าน
พฤติกรรม และด้านครอบครัว   
  ๔.1.2 ร้อยละ ๙0 ของผู้เรียนได้รับการเยี่ยมบ้านเพื่อการรับทราบข้อมูลเชิงประจักษ์และ
การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองนักเรียน 
  ๔.1.๓ ร้อยละ ๑0 ของผู ้เรียนได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษาจากสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่นๆ 
  ๔.1.4 ร้อยละ 80 ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ และมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ได้รับ
การแนะแนวการศึกษาต่อและแนะแนวอาชีพ และศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 
  ๔.๑.๕ ร้อยละ ๙๕ ของผู้เรียนจบการศึกษาตามเกณฑ์ที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด 
  ๔.๑.๖ ร้อยละ ๙๐ ของครูมีสารสนเทศนักเรียนอย่างรอบด้าน 
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    ๔.2 เชิงคณุภาพ 
   พัฒนารูปแบบการดำเนินการงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน โดยใช้ THASAI D Model 

เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนวัดท่าไทร(ดิตถานุเคราะห์)    ทำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง กระตุ้นให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีความตระหนักและมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานให้งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมีการพัฒนาไป ในทางที ่ดีขึ ้นหรือมี
พัฒนาการมากขึ้น 
         

 
ลงช่ือ................................................................................. 

                           (นางวณิชชา  เดี่ยววาณิชย์) 
        ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดท่าไทร(ดิตถานุเคราะห)์ 
                     ผู้จัดทำข้อตกลงในการพฒันางาน 
                   1 /ตุลาคม /256๕ 
ความเห็นของผู้บังคบับัญชา 

  (  )  เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )  ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อนำไปแก้ไข และเสนอเพื่อ
พิจารณาอีกครั้งดงันี ้
            ลงช่ือ.................................................................. 
                                 (นายชูศักดิ์  ชูช่วย) 
       ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 
                .................../............./....................... 


