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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
ส าหรบัข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพเิศษ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 256๗ 
ระหว่างวันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ 256๖ ถึงวันที่ 30 เดือน กนัยายน พ.ศ 256๗  

ผู้จัดท าข้อตกลง 

ช่ือ     นางวณิชชา       นามสกุล     เดี่ยววาณิชย์     ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สถานศึกษา โรงเรียนวัดท่าไทร(ดิตถานุเคราะห์) สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ      ๓     อัตราเงินเดือน      ๖๓,๒๓๐       บาท 

 ประเภทของสถานศกึษา 
  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ระดับปฐมวัย 
   ระดับประถมศึกษา 
   ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับช้ัน) 
  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
   การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 
  สถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   การจัดการศึกษาต่อเน่ือง 

  ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจ านงในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ซ่ึงเป็นต าแหน่งและวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปน้ี 
 ส่วนที่ 1  ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
   1. ภาระงาน จะมีภาระด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่ายและ
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตาม ก.ค.ศ ก าหนด 

   เต็มเวลา 
  ไม่เต็มเวลา เน่ืองจาก………………………………………………………………………………………………….. 
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  โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอนไม่ต่ า
กว่า    5    ช่ัวโมง/สัปดาห์ (ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์ และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า  10 ช่ัวโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัด กิจกรรมการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ดังน้ี 

  ปฏบิัติการสอนประจ าวิชาจ านวน        ช่ัวโมง/สัปดาห ์
  ปฏบิัติการสอนร่วมกับครูประจ าช้ัน/ประจ าวิชา จ านวน      ๒            ช่ัวโมง/สัปดาห ์
  สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดช้ันเรียน 
      จ านวน……๑………..ช่ัวโมง/สัปดาห ์
  เป็นผู้น ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) ของโรงเรียน 
      จ านวน…๑…….ช่ัวโมง/สัปดาห ์
  นิเทศการสอนเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู 
      จ านวน…๑........ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
  จัดกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จ านวน……1….ช่ัวโมง/สัปดาห์  

 
 2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัติใน
แต่ละด้านว่าจะด าเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการด้วยก็ได้) 

ลักษณะงานทีป่ฏบิัต ิ
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพฒันาตาม

ข้อตกลงใน 1 รอบ                  
การประเมิน 

 

 
ผลลพัธ(์Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดข้ึนกับ

ผู้เรียน  ครู 
และสถานศึกษา 

 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดง 

ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีข้ึนหรือมีการ

พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 

1.ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
   การวางแผนพัฒนามาตรฐาน
การเรียนรู้ของผู้เรียนการจัดท า
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
การพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ
การปฏิบัติการสอน การส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาหรือการน า
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มาใช้ในการจัดการ

1.1 จัดท าแผนงาน/โครงการ
บริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
นโยบายของโรงเรียน โดย
ค านึงถึงบริบทของ
สถานศึกษาและความต้องการ
จ าเป็นของผู้เรียนและผู้ที่
เก่ียวข้อง  

๑.คร ูมีความรู้และทักษะ
การสอนที่มีคุณภาพ 
๒.นกัเรียน มคีุณภาพตาม
มาตรฐานหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

๑. ครู ร้อยละ 90 มีความรู้
และทักษะการสอนที่มี
คุณภาพระดับดีขึ้นไป 
 ๒. นักเรียน ร้อยละ ๘๐ มี
ความรู้ทักษะ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และ
สมรรถนะส าคัญผ่านเกณฑ์
ที่สถานศึกษาก าหนด 
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ลักษณะงานทีป่ฏบิัต ิ
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพฒันาตาม

ข้อตกลงใน 1 รอบ                  
การประเมิน 

 

 
ผลลพัธ(์Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดข้ึนกับ

ผู้เรียน  ครู 
และสถานศึกษา 

 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดง 

ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีข้ึนหรือมีการ

พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 

เรียนรู้การนิเทศ ก ากับติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในสถานศึกษาและมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา การศึกษา วิเคราะห์            
หรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนา การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

1.2 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน
ชุมชน จัดท ารายงาน
ประเมินผลการใช้หลักสูตร
เพ่ือน าผลมาปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป 

๑.หลักสูตรสถานศึกษามี
ความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับนโยบายและ
บริบทของท้องถิ่น  
๒.นกัเรียน มคีุณภาพตาม
มาตรฐานหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

๑. ความเหมาะสมของ
หลักสูตรสถานศึกษามี
คุณภาพระดับดีขึ้นไป 
๒. นักเรียน ร้อยละ ๘๐ มี
ความรู้ทักษะ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และ
สมรรถนะส าคัญผ่านเกณฑ์
ที่สถานศึกษาก าหนด 

๑.3 ส่งเสริมและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active 
learning ให้เหมาะสมตามวัย
ของผู้เรียน 

๑. ครู ปรับการเรียนเปล่ียน
การสอน โดยเน้นให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบัตจิริง 
๒. นักเรียน มีทักษะการ
ท างานและทักษะการแก้ไข
ปัญหา 

๑.ครู ร้อยละ 90 ปรับการ
เรียนเปล่ียนการสอนจัด
กิจกรรมการเรียนแบบ 
Active learning 
๒.นกัเรียนร้อยละ ๘0 มี
ผลงานจากการเรียนการ
สอนที่เป็นแบบอย่างได้ 

 1.4 ส่งเสริม สนับสนุน การ
พัฒนาหรือการน าส่ือ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้และการแก้ไข
ปัญหา 
 

 ๑. ครู ผลิตส่ือ นวัตกรรม
และน าเทคโนโลยีทางการ
ศึกษามาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
ได้รับการยกย่องชมเชย 
 ๒. นักเรียน มีความรู้ผ่าน
เกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
๓. โรงเรียน มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย และระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๑. ครู ร้อยละ 90 มีการ
ผลิตส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ตรง
ตามหลักสูตรก าหนด 
๒.นกัเรียน ผ่านการ
ประเมินตามหลักสูตร
สถานศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบ
กับปีการศึกษาที่ผ่านมา 
 ๓. โรงเรียน มีคลังส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
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และสถานศึกษา 

 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดง 
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ทางการศึกษา มีคุณภาพ
และเป็นแบบอย่างได้ 

1.5 จัดให้มีระบบการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดและระบบ 
การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

๑. ครู  มีคุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐานต าแหน่งได้รับ
การยกย่องชมเชย เป็น
แบบอย่างได้ 
๒. นักเรียน มคีุณภาพตาม
มาตรฐานการประกัน
คุณภาพ 
๓.โรงเรียน มีคุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐานการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัย และ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

๑. ครู ทุกคน มีคุณภาพ
ด้านการจัดการเรียนการ
สอนระดับดีขึ้นไป 
๒. นักเรียน ร้อยละ ๘๐ มี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ ๑
ของการประกันคุณภาพ
ภายใน 
 ๓. โรงเรียน มีระบบการ
นิเทศภายในและระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิภาพ  

1.6 ส่งเสริมให้วิเคราะห์            
หรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนา การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

๑.นกัเรียน ได้รับการพัฒนา
ตามศักยภาพและตามความ
ถนัดของตนเอง 
๒. ครู มีงานวิจัย งาน
นวัตกรรมหรือผลงานอันเป็น
แบบอย่างได้  ได้รับการยก
ย่องชมเชย 
๓. โรงเรียน มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย และระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๑. นักเรียน รอ้ยละ ๙๐ 
ได้รับการพัฒนาตาม
ศักยภาพและตามความถนัด
ของตนเอง 
๒. ครูร้อยละ 90 มีวิจัยใน
ช้ันเรียนหรือ ผลงานทาง
วิชาการอย่างน้อยคนละ 1 
เร่ือง เพ่ือแก้ปัญหาหรือ
พัฒนานักเรียนอย่างเป็น
ระบบ 
๓. โรงเรียน มีผลการ
ประเมินด้านต่างๆ ในระดับ
ดีขึ้นไป 
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ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดข้ึนกับ
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2.ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 
   การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบายและตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                    
การบริหารกิจการผู้เรียนและ                 
การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนการ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

2.1 จัดท าและพัฒนาคู่มือ
บริหารจัดการสถานศึกษา
ครอบคลุมงานทั้ง ๔ ฝ่าย เพ่ือ
ใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารงาน 
 
 
 
  
 

๑.ครู ครูท างานอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 
๒. โรงเรียน มีการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ
และมีคุณภาพ/มีขั้นตอนการ
บริหารที่ชัดเจน 
 

๑. ร้อยละ ๘๐ ของ
กิจกรรม/โครงการ ส าเร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด
และมีคุณภาพตาม
เป้าหมาย  
๒.โรงเรียน มีผลการ
ประเมินความพึงพอใจด้าน
การบริหารจัดการ
สถานศึกษาจากครูและผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องสูงกว่าปี
การศึกษาที่ผ่านมา 
 

2.2 ด าเนินการส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีการ
จัดตั้งสภานักเรียน เครือข่าย
ผู้ปกครอง 
 

๑.ผู้เรียน ได้รับการส่งเสริม
และโอกาสทางการศึกษา
อย่างทั่วถึง โดยความร่วมมือ
จากภาคีเครือข่ายผู้ปกครอง
ที่สนับสนุนด้านการศึกษา           
๒.คร ูรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล เกิดสัมพันธ์ที่ดี 
เกิดความรัก ระหว่างครูและ
นักเรียน 
๓.โรงเรียนมีคูม่ือและ
แผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารกิจกรรมผู้เรียน ได้แก่ 
กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี  
กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม  
กิจกรรม ICT  
  

๑. ผู้เรียน ได้รับโอกาสและ
ความเสมอภาคทาง
การศึกษา 
๒. ผูเ้รียน ได้รับการ
ช่วยเหลือตามความต้องการ
อย่างเหมาะสม 
๓. ครู   รู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคลเกิดความรัก 
ระหว่างครูและนักเรียน 
๔.โรงเรียน มีผลการ
ประเมินความพึงพอใจด้าน
การบริหารจัดการ
สถานศึกษาจากครูและผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องสูงกว่าปี
การศึกษาที่ผ่านมา 
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2.3 จัดให้มีระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนอย่าง
เหมาะสม 

๑.นกัเรียน ได้รับการ
ส่งเสริมและโอกาสทางการ
ศึกษาอย่างทั่วถึง โดยความ
ร่วมมือจากภาคีเครือข่าย
ผู้ปกครองที่สนับสนุนด้าน
การศึกษา 
๒.คร ูมีความเข้าใจและ
ท างานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนได้อย่ามี
ประสิทธิภาพ 
 ๓.โรงเรียน มีระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่สามารถ
ด าเนินงานได้อย่าบมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ผลการประเมินการ
ด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนมีคุณภาพ
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
๒. โรงเรียน มีผลการ
ประเมินความพึงพอใจด้าน
การบริหารจัดการ
สถานศึกษาจากครูและผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องสูงกว่าปี
การศึกษาที่ผ่านมา             

3.ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
   การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ 
การใช้เคร่ืองมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหารและ การน าไป
ปฏิบัต ิการบริหารการ
เปล่ียนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 

3.1 จัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน
ให้สอดคล้องกับนโยบายและ
การเปล่ียนแปลง โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
 
 
 
 

๑. ครู ด าเนินงานได้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
๒. นกัเรียน มคีุณภาพและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่
เหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลง  
๓. โรงเรียน ใช้แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระยะ ๕ 
ปแีละแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัตไิด้อย่างมีคุณภาพ 

๑. ครู น าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีมา
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  
๒. นักเรียน ร้อยละ ๙๕
ได้รับการพัฒนาสามารถ
เล่ือนช้ันเรียนที่สูงขึ้น 
๓. ร้อยละ ๘๐ ของ
ความส าเร็จการด าเนินงาน
ตามโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

mailto:นำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ๑.@๑
mailto:นำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ๑.@๑
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3.2 การบริหารงานของ
โรงเรียนสอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลง และนวัตกรรม 
ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา โดยใช้ T.S.STEP 
Model พัฒนาการประกัน
คุณภาพภายใน 
 

๑.โรงเรียน ใช้แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระยะ ๕ 
ปี เป็นแผนแม่บทในการ
ปฏิบัติงาน  มีการปรับปรุง
และพัฒนาให้สอดคล้องกับ
นโยบายของหน่วยงานต้น
สังกัด 
 ๒.โรงเรียน ใช้แผนปฏิบตัิ
การประจ าปีส าหรับเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพ 
๓.ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ 
T.S.STEP Model 
พัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายใน  เป็นนวัตกรรม
ทางการบริหารเชิงรุก 

๑. นักเรียน ร้อยละ ๗๐ มี
ความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะ ตามเป้าหมาย
ที่โรงเรียนก าหนด 
๒. ครู ร้อยละ ๙๐ มีทักษะ
การจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลง 
๓. ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน สูงกว่า
ปีการศึกษาที่ผ่านมาทุกด้าน 

4.ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
   การสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การ
จัดระบบการบริการใน
สถานศึกษา 

4.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
คุณภาพผู้เรียน 
 
 

๑.โรงเรียน มีเครือข่ายและ
ระบบการให้บริการใน
สถานศึกษากับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในองค์กร
และภายนอกองค์กรอย่าง
ทั่วถึง 

๑.นกัเรียน ร้อยละ ๘๐ 
ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ 
ผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก าหนด 
๒.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร้อยละ 
80 มีความพึงพอใจใน
ระบบการให้บริการใน
สถานศึกษา 

4.2 จัดระบบการบริการใน
สถานศึกษาเพ่ืออ านวยความ
สะดวกกับมีส่วนเก่ียวข้อง 

๑. โรงเรียนพัฒนาบริเวณ 
อาคาร สถานที่โดยใช้
แผนพัฒนาอาคารสถานที่ 
ส่งผลให้ บริบทโรงเรียนร่ม

๑.นกัเรียนทกุคน ได้รับการ
ให้บริการอย่างทั่วถึง 
๒.คร ูร้อยละ ๑๐๐ มี
เครือข่ายการท างานที่
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ร่ืน น่าอยู่ น่าเรียนและ
ปลอดภัย 
๒.โรงเรียน มีเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และระบบ
การให้บริการในสถานศึกษา
กับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทั้ง
ภายในองค์กรและภายนอก
องค์กรอย่างทั่วถึง 

หลากหลายและเข้าร่วม
กิจกรรมอย่างหลากหลาย 
๓.ครู ร้อยละ ๑๐๐ เข้าร่วม
กิจกรรมจิตอาสา เพ่ือการ
ให้การช่วยเหลือวัด ชุมชน
และหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือ
สร้างเครือข่าย ในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. โรงเรียนมีระบบและ
ช่องทางให้บริการแก่ชุมชน 
นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน
และหน่วยงานอ่ืนๆ 
ผ่านเว็บไซต์โรงเรียน 
www.tsk.ac.th 
๕. ชุมชนมีความพึงพอใจ
ระดับดีเยี่ยม และอาคาร
สถานที่มีความสะดวกสบาย
พร้อมส าหรับการให้บริการ
แก่ชุมชน 

5.ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
    การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
การน าความรู้ ทักษะ  ที่ได้จาก
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพมา
ใช้ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา 
 

5.1 ส่งเสริมครู ให้เข้าร่วม
อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ และเข้า
ร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
PLC 
 
 

๑. ผูเ้รียน ได้รับการส่งเสริม
และโอกาสทางการศึกษา
อย่างทั่วถึง  
๒. ครูพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพและน าความรู้ที่ได้รับ
มาพัฒนางานในหน้าที่และ
ขยายผลสู่การพัฒนา
นักเรียน     

๑. นกัเรียน ร้อยละ ๑๐
ได้รับการติดตาม ส่งเสริม 
ได้รับการยกย่องชมเชย 
๒. ครู ร้อยละ ๑๐๐ได้รับ
การพัฒนาจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยมี
การน าความรู้ ทักษะ และ
นวัตกรรมที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

http://www.tsk.ac.th/
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ลักษณะงานทีป่ฏบิัต ิ
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพฒันาตาม

ข้อตกลงใน 1 รอบ                  
การประเมิน 

 

 
ผลลพัธ(์Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดข้ึนกับ

ผู้เรียน  ครู 
และสถานศึกษา 

 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดง 

ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีข้ึนหรือมีการ

พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 

๓. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ
และน าความรู้ที่ได้รับมา
พัฒนางานในหน้าที่และ
ขยายผลสู่การพัฒนาครู   

๓. ครู ร้อยละ ๑๐๐ มีการ
น าความรู้ ทักษะ และ
นวัตกรรมที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมา
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 

5.2 ควบคุม ตดิตาม การ
จัดการเรียนรู้และส่งเสริมให้
สร้างส่ือ นวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

๑. ผูเ้รียน ได้รับการส่งเสริม
และโอกาสทางการศึกษา
อย่างทั่วถึง  
๒. ครู  ได้รับการส่งเสริมให้
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
๓. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
นวัตกรรมของสถาน ศึกษา 
เพ่ือพัฒนาครูและผู้เรียน 
  

๑. นกัเรียน ร้อยละ ๑๐
ได้รับการติดตาม ส่งเสริม 
ได้รับการยกย่องชมเชย 
๒. ครู ร้อยละ ๑๐๐ได้รับ
การพัฒนาจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยมี
การน าความรู้ ทักษะ และ
นวัตกรรมที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
๓. ครู ร้อยละ ๑๐๐ มีการ
น าความรู้ ทักษะ และ
นวัตกรรมที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมา
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 

 
หมายเหตุ 
  1. รูปแบบการจัดท าบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและ
สภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาโดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร
สถานศึกษาผู้จัดท าข้อตกลง 
  2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลักที่
ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนครูและสถานศึกษาโดยจะต้องสะท้อนให้



PA 1/บส 
 

เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งและคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถ
ประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
  3. การพัฒนางานตามข้อตกลงตามแบบ PA 1 ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง    ที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวช้ีวัด (Indicators) ที่เป็นรูปประธรรมและการ
ประเมินของคณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงให้คณะกรรมการด าเนินการประเมินตามแบบ 
PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษาและผลลัพธ์ในการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นส าคัญ    โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 
 
ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  
 ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดท าข้อตกลงซ่ึงปัจจุบันด ารง
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่ คาดหวังของวิทย
ฐานะช านาญการพิเศษ คือการ การริเร่ิม พัฒนา การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้นหรือมีพัฒนาการมากขึ้น (ทั้งน้ี ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึง
ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกว่าได้) 
 ประเด็น ท้าทายเรื่อง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วย “คู่มือตามรอยพ่อหลวง” เพื่อการยกระดับการเรียน
ประวัติศาสตร์ ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศกึษาและคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
   ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เร่ือง นโยบายและจุดเน้นของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick 
Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๕ โดยน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว การศึกษาต้อง
มุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน คือ ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม ๓) มี
งานท า มีอาชีพ ๔) เป็นพลเมืองที่ดี สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่เก่ียวข้องกับด้านการศึกษา  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ ๑๒   แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙  รวมทั้ง
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ได้ก าหนด นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ ไว้ จ านวน  ๑๐ ข้อ ประกอบด้วย ข้อ ๑ ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ
และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ ข้อ ๒ จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม
และประชาธิปไตย ข้อ ๓ ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย ข้อ ๔ ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็น
วิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น ข้อ ๕ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ข้อ ๖ จัด
การศึกษาแบบเรียนรวม ข้อ ๗ จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ ข้อ ๘ เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา ข้อ ๙ 
เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา ข้อ ๑๐ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
              จากนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ ข้อ ๑ ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่
การปฏิบัติ ข้อ ๒ จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร ์หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธปิไตยสถาบนัหลักของชาติและ
น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสูก่ารปฏิบตัิ และการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร ์หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม
และประชาธิปไตย เพ่ือเป็นการขับเคล่ือนการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดท่าไทร(ดิตถานุเคราะห์)  ด้านการปลูกฝัง
ความรักในในสถาบันหลักของชาติและน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ และ จัดการเรียนรู้
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ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตยสถาบันหลักของชาติและน้อมน าพระบร มราโชบายด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย  จึงได้น าเสนอ
ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วย “คู่มือตามรอยพ่อหลวง” เพื่อการยกระดับการเรียน
ประวัติศาสตร์  ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
 
2. วิธีการด าเนินการให้บรรลุผล 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วย “คู่มือตามรอยพ่อหลวง” เพ่ือการยกระดับการเรียนประวัติศาสตร์  ส าหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอน ดังน้ี  
   ขั้นตอนที่ 1 ประชุม วางแผน เตรียมการ (Plan)  
                ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการจัดท าแหล่งเรียนรู้ (Do) 
                ขั้นตอนที่ 3 น าคู่มือตามรอยพ่อหลวงสู่การเรียนรู้ (Check) 
                ขั้นตอนที่ 4 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล (Analyze)  
               ขั้นตอนที่ 5 พัฒนาและปรับปรุง (Develop)                
 
๓.กระบวนการด าเนินงาน 
              การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วย “คู่มือตามรอยพ่อหลวง” เพ่ือการยกระดับการเรียนประวัติศาสตร์  ส าหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

แนวทาง กิจกรรม กระบวนการ/วิธีด าเนินการ หมายเหตุ 
ขั้นตอนท่ี 1  ประชุม 
วางแผน เตรียมก า ร 
(Plan) 

- ศึกษานโยบายและจุดเน้น
ของหน่วยงานต้นสังกัด 
-การส ารวจข้อ มูลแ หล่ ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 
 

- จัดท าค าสั่งคณะท างานพิจารณาจัดท า
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

 

ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการ
จัดท าแหล่งเรียนรู้และ
คู่มือเอกสารประกอบ 
(Do) 

- ส ารวจข้อมูลแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนและบริเวณ
จัดท าแหล่งเรียนรู ้
- จัดท าคู่มือเป็นเอกสาร
ประกอบแหล่งเรียนรู ้

-ด าเนินการจัดท าแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนให้เป็นไปตามความต้องการและ
ตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของ
หน่วยงานต้นสังกัด 
- จัดท าคู่มือเป็นเอกสารประกอบการเรียนรู ้
 

 

ขั้นตอนท่ี 3 น าคู่มือ
ตามรอยพ่อหลวงสู่การ
เรียนรู้ (Check) 
 

- น าคู่มือมาเป็นเอกสาร
ประกอบแหล่งเรียนรู้สูก่าร
เรียนรู้ 
      
 

-ครูน าคู่มือตามรอยพ่อหลวงใช้เป็นเอกสาร
ในการจัดการเรียนการสอน 
 

 

ขั้นตอนท่ี 4 ติดตาม 
ตรวจสอบและ
ประเมินผล (Analyze)  

- ติดตามการสร้างความรับรู้
ของนักเรียนและประเมินผล
คุณลักษณะอันพึงประสงค์

-  ครูประเ มินการรับรู้ ของนัก เรียนและ
ประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน
ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
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              การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วย “คู่มือตามรอยพ่อหลวง” เพ่ือการยกระดับการเรียนประวัติศาสตร์  ส าหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

แนวทาง กิจกรรม กระบวนการ/วิธีด าเนินการ หมายเหตุ 
ด้านความรักชาติ  ศาสน์  
กษัตริย์ 

ขั้นตอนท่ี 5 พัฒนาและ
ปรับปรุง (Develop)               

- กิจกรรมประเมินความพึง
พอใจ 
- ส ารวจความต้องการแหล่ง
เรียนรู้เพิ่มเติม 

-รายงานการประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
-  มีการส ารวจความพึงพอใจและความ
ต้องการ 

 

๔. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง 
           ๔.1 เชิงปริมาณ 

 ๔.1.1 ผู้เรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ร้อยละ ๑๐0 ได้รับเสริมสร้างความรู้ด้านความรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ 

๔.1.2 ผู้เรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ร้อยละ ๑๐0 ผ่านการประเมินคุณลักษณะด้านความรักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ ในระดับดีขึ้นไป 
 ๔.๑.๓ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีผลการประเมินความพึงพอใจระดับดีมากขึ้นไป  
๔.2 เชิงคุณภาพ 

หลังจากมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดท า “คู่มือตามรอยพ่อหลวง” เพ่ือการยกระดับการเรียน
ประวัติศาสตร์ และใช้เป็นเอกสารประกอบการเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ด้านความรัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และการเทิดพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม
นาถบพิตร  ท าให้ครูและนักเรียนได้มีการเรียนรู้เก่ียวกับพระราชกรณียกิจของพระองค์ท่าน กระตุ้นให้ผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีความตระหนักและมีส่วนร่วมในพัฒนาสถานศึกษาและชุมชนมี
จิตอาสา และนักเรียนคุณลักษณะด้านความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ในระดับดีขึ้นไป สามารถขยายผลการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติสูงขึ้น 
         

ลงช่ือ................................................................................. 
                           (นางวณิชชา  เดี่ยววาณิชย์) 
        ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดท่าไทร(ดิตถานุเคราะห์) 
                     ผู้จดัท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                   1 /ตุลาคม /256๖ 
ความเห็นของผูบ้ังคับบัญชา 

  (  )  เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )  ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปแก้ไข และเสนอเพ่ือ
พิจารณาอีกคร้ังดังน้ี 
             
 

ลงช่ือ.................................................................. 
                                 (นายเลอศักดิ์  รัชณาการ) 
       ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 
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